
�/ �:�4�6�5���. �F�N�C�F�S�T���� ���3�F�U�J�S�F�F�T���/ �F�F�E�F�E��
�1�M�F�B�T�F���S�F�T�Q�P�O�E���"�4�"�1��

�$�M�J�D�L���) �F�S�F���P�O���U�I�F���1�1�4�5�"���( �P�P�H�M�F���'�P�S�N����
�����������0�3

�4�D�B�O���U�I�F���2�3���D�P�E�F���� ���S�F�H�J�T�U�F�S���P�O���P�V�S
�1�1�4�5�"���G�P�S�N���G�P�S���U�I�F���S�B�M�M�Z����
�%�P�O�w�U���G�P�S�H�F�U���U�P���V�T�F���U�I�F���M�J�O�L���2�3���D�P�E�F���P�O
�U�I�F���1�1�4�5�"���G�P�S�N���U�P���T�J�H�O���V�Q���X�J�U�I
�/ �:�4�6�5����

�1�0�6�( �) �, �&�&�1�4�*�&���1�6�#�-�*�$���4�$�) �0�0�-��
�5�&�"�$�) �&�3�4�����"�4�4�0�$�*�"�5�*�0�/

�/ �0�7�&�. �#�&�3����������

�V�™�ä�¬�Ù�™�Ä�™�Å�ä���Z�û�Ý�ä�™�Ä





�6�Q�E�B�U�F�T����
�*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O

�9
�,�6

�,�2
�1

�'
�(

�1
�7�

$�
/

�0
�(

�'
�,�&

�$
�/

�9�,�6�,�2�1
�<�R�X�U���Y�L�V�L�R�Q���E�H�Q�H�I�L�W���L�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���8�+�&���Q�R�W���8�0 �5��
�0 �\�8�+�&�Y�L�V�L�R�Q���F�R�P���E�H�J�D�Q���X�W�L�O�L�]�L�Q�J�������I�D�F�W�R�U���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q
�$�S�U�L�O���������������)�R�U���W�K�R�V�H���K�D�Y�L�Q�J���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���V�H�W�W�L�Q�J���X�S���W�K�H�������I�D�F�W�R�U
�D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���F�D�O�O�������������������������������7�K�L�V���L�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�Q���\�R�X�U
�F�D�U�G����
�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���Q�R�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�����\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���F�D�O�O���W�K�L�V���Q�X�P�E�H�U���W�R
�J�H�W���V�H�W���X�S�������5�H�P�H�P�E�H�U���R�X�U���Y�L�V�L�R�Q���\�H�D�U���E�H�J�L�Q�V���-�X�O�\������

�' �H�Q�W�D�O
�<�R�X�U���G�H�Q�W�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�U�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���8�0 �5�����: �H���K�D�Y�H����
�S�U�R�Y�L�G�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V���I�R�U���L�Q���Q�H�W�Z�R�U�N���F�O�D�L�P�V�������' �H�Q�W�H�P�D�[���D�Q�G
�3�2�0 �&�2���6�H�O�H�F�W
�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���Q�R�W���D�O�U�H�D�G�\���V�L�J�Q�H�G���L�Q�W�R���8�0 �5���F�R�P�����S�O�H�D�V�H���G�R���V�R��
�<�R�X���F�D�Q���V�H�H���\�R�X�U���(�2�%�i�V�����(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���%�H�Q�H�I�L�W�V�������V�H�D�U�F�K���I�R�U
�L�Q���Q�H�W�Z�R�U�N���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���V�H�H���\�R�X�U���E�H�Q�H�I�L�W�V��

�0 �H�G�L�F�D�O
�<�R�X�U���P�H�G�L�F�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���W�K�H���3�3�6�7�$���3�O�D�Q���D�U�H
�D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���8�0 �5�����: �H���K�D�Y�H�������S�U�R�Y�L�G�H�U
�Q�H�W�Z�R�U�N�V���I�R�U���L�Q���Q�H�W�Z�R�U�N���F�O�D�L�P�V����
�8�Q�L�W�H�G���+�H�D�O�W�K�&�D�U�H���&�K�R�L�F�H���3�O�X�V���D�Q�G��
�3�2�0 �&�2���6�H�O�H�F�W



�2�1���<�2�8�5���1�(�: ���&�$�5�'

�b

�6
�X

�E
�P

�L�W
�W�

L�Q
�J

���2
�8

�7
���2

�)
�1

�(
�7

�:
�2

�5
�.

���F
�O�D

�L�P
�V�

�
�7�K�L�V���V�X�P�P�H�U���\�R�X���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���Q�H�Z���F�D�U�G���I�U�R�P���8�0 �5���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���-�X�O�\������������������

�7�K�H���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�L�V���L�V���W�K�H���3�3�6�7�$���%�H�Q�H�I�L�W���7�U�X�V�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���J�H�W���D���Q�H�Z
�V�H�U�Y�L�F�H���F�D�O�O�H�G�����l�&�X�V�W�R�P�H�U���6�H�U�Y�L�F�H���$�G�Y�L�V�R�U�m��

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���-�X�O�\�������������������Z�K�H�Q���\�R�X���F�D�O�O���8�0 �5�����R�X�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�������\�R�X�i�O�O���E�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���D���O�L�Y�H���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R�i�V���V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�U�D�L�Q�H�G
�L�Q���W�K�H���3�3�6�7�$���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�����7�K�H�U�H���L�V���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U

�W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���R�Q���W�K�H���E�D�F�N���R�I���\�R�X�U���F�D�U�G����������������������������

�: �K�D�W���3�O�D�Q���$�G�Y�L�V�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�V���W�R���P�H�P�E�H�U�V��
�r���3�U�R�Y�L�G�H���E�H�Q�H�I�L�W���D�Q�G���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�r���+�H�O�S���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���%�H�Q�H�I�L�W�V�����(�2�%��
�r���5�H�V�R�O�Y�H���F�O�D�L�P�V���D�Q�G���E�L�O�O�L�Q�J���L�Q�T�X�L�U�L�H�V
�r���+�H�O�S���P�H�P�E�H�U�V���I�L�Q�G���D���S�U�R�Y�L�G�H�U���D�Q�G���V�F�K�H�G�X�O�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V
�r���3�U�R�P�R�W�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���F�D�U�H���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�\���J�D�S�V���L�Q���F�D�U�H
�r���(�Q�V�X�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U
�r���' �H�O�L�Y�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N���J�X�L�G�D�Q�F�H
�r���* �X�L�G�H���P�H�P�E�H�U�V���R�Q���X�V�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H���W�R�R�O�V�/�

,�9
�(

���&
�X

�V�
W�R

�P
�H

�U�
��6

�H
�U�

Y�
L�F�

H
�3

�O�D
�Q

���$
�G

�Y
�L�V

�R
�U�

��6
�X

�S
�S

�R
�U�

W��



�+�(�$�/�7�+���1�$�9�,�* �$�7�2�5

�$�V���S�D�U�W���R�I���\�R�X�U���3�3�6�7�$���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�D�F�N�D�J�H���b�\�R�X���F�D�Q���X�V�H
�6�X�Q���/ �L�I�H���+�H�D�O�W�K�����������D�Q�G���L�W�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�W���Q�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�F�R�V�W�����: �K�H�W�K�H�U���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���W�U�D�F�N���\�R�X�U���I�L�W�Q�H�V�V�����H�D�W
�K�H�D�O�W�K�L�H�U�����J�H�W���V�X�S�S�R�U�W���W�R���P�D�Q�D�J�H���D���F�K�U�R�Q�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��
�D�F�F�H�V�V���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���P�X�F�K���P�R�U�H�����6�X�Q
�/ �L�I�H���+�H�D�O�W�K�����������K�D�V���\�R�X���F�R�Y�H�U�H�G�����,�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���S�O�H�W�K�R�U�D
�R�I���V�X�S�S�R�U�W�V�����)�U�R�P���I�D�F�L�Q�J���D���F�R�P�S�O�H�[���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q
�W�R���K�H�O�S�L�Q�J���I�L�Q�G���D���Q�H�Z���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�������<�R�X���F�D�Q
�X�V�H���W�K�H���D�S�S�����F�D�O�O�����������������������������R�U���J�R���W�R
�Z�Z�Z���3�L�Q�Q�D�F�O�H�&�D�U�H���F�R�P���K�H�D�O�W���Q�D�Y�L�J�D�W�R�U���V�X�S�S�R�U�W
�7�K�U�R�X�J�K���+�H�D�O�W�K���1�D�Y�L�J�D�W�R�U���\�R�X���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���+�L�Q�J�H
�+�H�D�O�W�K���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X���Z�L�W�K���0 �6�. ���S�D�L�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�(�[�H�U�F�L�V�H���W�K�H�U�D�S�\���Z�L�W�K�R�X�W���O�H�D�Y�L�Q�J���K�R�P�H��
�K�W�W�S�V�������K�L�Q�J�H�K�H�D�O�W�K���F�R�P���V�K�D�U�H���V�X�Q�O�L�I�H�K�H�D�O�W�K���������U�F�R�G�H� 
���U�K�T�,�&

�&�K�D�Q�J�H�V���W�R���R�X�U���0 �H�G�L�F�D�O���3�O�D�Q���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���-�X�O�\����������������

�2�Q���0 �D�U�F�K�������������������W�K�H���3�3�6�7�$���%�H�Q�H�I�L�W���7�U�X�V�W���Y�R�W�H�G���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���I�H�U�W�L�O�L�W�\���E�H�Q�H�I�L�W��
�������,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O�������������������P�D�[���W�R���D���P�D�[���R�I����������������
�S�H�U���U�R�X�Q�G��
�������6�H�W���W�K�H���P�D�[���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�R�X�Q�G�V���W�R������
�������&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���,�9�)���G�U�X�J�V���W�R�������� ���L�Q���Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G��������
�2�X�W���R�I���1�H�W�Z�R�U�N��
�������(�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���D�J�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V��

�Z�™�™���Å�™�ú�ä
�Ö�‚ �¤�™���£�Ë�Ù

�Ä�Ë�Ù�™���¬�Å�£�Ë�£�£�£

�)�
H�

U�W
�L�O

�L�W
�\

���%
�H

�Q
�H

�I�
L�W

�8
�S

�G
�D

�W�
H�

�



�Z�Z�Z���3�L�Q�Q�D�F�O�H�&�D�U�H���F�R�P���K�H�D�O�W�K��
�Q�D�Y�L�J�D�W�R�U���V�X�S�S�R�U�W



�� �‚ �¾�™�Å�•�‚ �Ù���x�™�‚ �Ù���,�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚ �ä�¬�Ë�Å�¥
�A�™�•�¬�•�‚ �¾�¥���7�‚ �Å�é�‚ �Ù�û����� �́��� �™�•�™�Ä�Ž�™�Ù���� ��

�� �™�Å�ä�‚ �¾�¥���7�é�¾�û����� �́��7�é�Å�™���� ��
�q�¬�Ý�¬�Ë�Å�¥���7�é�¾�û����� �́��7�é�Å�™���� ��
�;�™�¤�‚ �¾�¥���� �Ö�Ù�¬�¾����� �́��A�‚ �Ù�•�©���� ��

�H�Ö�ä� �́H�é�ä�¥���Z�™�Ö�ä�™�Ä�Ž�™�Ù����� �́��� �é�¤�é�Ý�ä���� ��





�6�+���_�
�ð���� �6�³

' PPE� TDBSDJUZ� OFHBUJWFMZ� BGGFDUT� DI JMESFOT� � BCJMJUZ� UP� BDI JFWF�
8 F� BSF� HSBUFGVM� GPS� UI F� PQQPSUVOJUZ� UP� TFSWF� PVS� 1PVHI LFFQTJF
DPNNVOJUZ� TDI PPM� TUVEFOUT� BOE� UI FJS� GBNJMJFT� � � 5 I BOL� ZPV� UP
. T� � 1VSOFMM� BOE� +FTTJDB� 0 SUJ[ � GPS� DPPSEJOBUJOH� FGGPSUT� BU� UI F
$PNNVOJUZ� 4DI PPMT� $MPTFU�� ❤️ � Š � � TPMJEBSJUZ� � QQTUBQSJEF

1145 " � NFNCFST� BDSPTT� " - -
CVJMEJOHT� EPOBUFE� I VOESFET� PG
QPVOET� PG� GPPE� UP� TVQQPSU� UI F
1$4%� $PNNVOJUZ� 4DI PPMT� ' PPE
1BOUSZ� � � 5 I BOL� ZPV� UP� PVS
$#3
T
 � USVTUFFT� BOE� BEWJTPST� JO
FWFSZ� CVJMEJOH� GPS� ZPVS
DPMMBCPSBUJPO� � � DPNNJUNFOU�� �
8 F� BSF� TUSPOHFS� UPHFUI FS�














